Detail hodnoceni

Ndazev projektu Vyvoj a implementace jednotnych socidlné-zdravotnich
doporucéenych postupl péce pro lidi s kognitivnim Upadkem a syndromem demence pro jejich
kvalitni starnuti (KODES)

Registracni ¢islo projektu CZ.03.02.02/00/22_031/0004591

Kod hodnotitele

Poradi hodnoceni 3

Kolo hodnoceni Hodnoceni Zadosti o podporu
Faze hodnoceni Vécné hodnoceni

Datum hodnoceni 28. 8.2024

Status Nevyhovél

Soubor kritérii OPZ+_VH_uzavfend vyzva
Finalizovano Ano

Platny Ano

Vysledek (v bodech) 3,00

Pocet hodin

Arbitr Ne

Opravny hodnotitel Ne

Popis hodnoceni

Komentaf k hodnoceni Projekt se zaméfuje na zkvalitnéni Zivota osob s kognitivnim

Upadkem a jejich rodin prostfednictvim véasného pfistupu k socidlné zdravotnim sluzbam. Projekt
reaguje na demografickou situaci v CR v oblasti starnuti populace, s tim spojeny vyssi vyskyt
syndromu demence a o¢ekavany nasledny progresivni vyvoj v poctech nemocnych s touto chorobou.
Situaéni analyza obsahovala nedostatky, které byly napraveny prostfednictvim vyporadani 1. vyzvy k
vyjadreni k vysledku jednani hodnotici komise. Potfebnost projektu byla prokazana, stejné tak byly
akceptovatelné popsany jednotlivé cilové skupiny véetné jejich kvantifikace, zplsobu zapojeni a
analyzy potreb jednotlivych cilovych skupin. Projekt se zaméruje na Sirokou paletu cilovych skupin,
pfiéemz hlavni cilovou skupinou jsou pacienti s demenci ¢i kognitivnim Upadkem a jejich neformalni i
formalni pecujici. DalSim cilovym skupindm, jako jsou studenti stfednich a vysokych skol a ostatni
pracovnici mimo zapojena pracovisté, je vénovana pouze minimalni pozornost, a to prostrednictvim
malych hodinovych dotaci. Popis aktivit a cil( i pfes doplnéni (vyporadani doplnujicich dotazl
hodnotici komise, vyporadani 1. vyzvy k vyjadreni k vysledku jednani hodnotici komise) zlstava na
obecné drovni a neni zifejmé, jak konkrétné prispéji klicové aktivity ke zméné situace hlavnich
cilovych skupin. Popis intervencni logiky tak neprokazuje, Ze se aktivitami projektu dosdhne vystupd,
které naplni globalni cil projektu a prispéje se tak zasadné k feseni definovaného problému hlavni
cilové skupiny. Intervenéni logika projektu tedy nefunguje. Globalni cil a specifické cile nejsou
méritelné a kvantifikovatelné, nejsou tedy definovany sprdvné. Projekt zahrnuje Sest klicovych
aktivit. V jejich popisu jsou vhodné uvadény vazby na naklady, zapojené ¢leny realiza¢niho tymu,
harmonogram. Popis nékterych dil¢ich ¢asti klicovych aktivit je viak i pfes doplnéni (vyporadani
doplnujicich dotaz(i hodnotici komise, vyporadani 1. vyzvy k vyjadreni k vysledku jednani hodnotici
komise) pfilis obecny, konkrétné se jedna napftiklad o aktivity spojené s realizaci svépomocnych
skupin, tvorbou e-mental health nastroje, dobrovolnické platformy, vzdélavani interniho odborného
tymu a dalsi. Nekonkrétni popis klicovych aktivit prameni pravdépodobné z piivodné nedostatecné



zpracované situacni analyzy, kterd byla sice doplnéna prostrednictvim vyporadani 1. vyzvy k vyjadieni
k vysledku jednani hodnotici komise, ale tato doplnéni se jiz nepromitla do upfesnéni/konkretizace
obsahu jednotlivych klicovych aktivit. Vzhledem k této skutecnosti Ize konstatovat, Ze jakkoli aktivity
maji jasné stanoveny ramcovy postup reseni i vystupy, nejsou jednoznacné popsany, jsou ¢asové
nadhodnoceny a jejich fakticka realizace nepovede k vyznamnému zlepsSeni situace hlavnich cilovych
skupin. Rozpocet je prehledny a srozumitelny. Naprostou vétsinu pfimych nakladl tvofi osobni
naklady, vétsina Uvazkl je nicméné nadhodnocena ve vztahu k uvadénym ¢innostem v kli¢ovych
aktivitach. Pocet podporenych osob se v kontextu velikosti celé cilové skupiny jevi jako velmi maly co
do poskytnuté podpory i co do evaluacniho zhodnoceni efektivity nastavenych program(. S ohledem
na uvedené je mozné konstatovat, Ze rozpocet je vyznamné nadhodnocen, nékteré polozky nejsou
nezbytné a efektivni (napf. zahranic¢ni cesty, navstévy zahranicnich expertd) a rozpocet jako celek
neodpovida rozsahu aktivit, vystupim a dopadlim projektu na cilové skupiny. Hodnotici komise tak
povazuje rozpocet za vysoce neefektivni a netdcelny ve vztahu ke globdlnimu cili. Jsou vymezeny tfi
indikatory, jejichz cilové hodnoty nejsou stanoveny adekvatné vici planovanym klicovym aktivitam,
rozpoctu projektu a velikosti hlavni cilové skupiny. Zvolené metody prace jsou prizplUsobeny
charakteru cilovych skupin, avSak pldnované cinnosti postrddaji potfebnou vazbu na prokazané a
zmapované potieby cilovych skupin. Motivace zapojeni jednotlivych cilovych skupin byla prokazana,
ale bohuzel u nékterych cilovych skupin nebude dostatecné vyuzita. Projekt zahrnuje Sest klicovych
aktivit. V jejich popisu jsou vhodné uvadény vazby na ndklady, zapojené cleny realizac¢niho tymu,
harmonogram. Jednotlivé aktivity maji jasné definovdny své vystupy. Popis nékterych dil¢ich ¢asti
klicovych aktivit je vSak pfilis obecny. Klicové aktivity jsou hodnotici komisi vnimany jako ¢asové
nadhodnocené, a to v kontextu jejich obsahu a rozsahu. Projektové aktivity nepovedou k feseni
definovaného problému a jejich prostfednictvim nedojde ani k dosazeni cild projektu. Vzhledem ke
skutec¢nostem uvedenym vyse lze konstatovat, Ze jakkoli aktivity maji jasné stanoveny rdmcovy
postup fesSeni i vystupy, nejsou jednoznaéné popsany, nejsou plné v souladu s informacemi v
ostatnich ¢astech Zadosti a jejich fakticka realizace nepovede k vyznamnému zlepSeni situace
hlavnich cilovych skupin. Rizen{ projektu a odpovédnost ze strany odborného tymu je réamcové
uvadéno v popisu jednotlivych klicovych aktivit.

Hodnotici komise nedoporucuje projekt k podpore.

Hodnotici komise udéluje hodnocenému projektu zndmku 5.

Poznamka k vysledku
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1. Potfebnost
1.1. Vymezeni problému a cilové skupiny; K Ano | 0,00 1,00 1,00 1,00 Schvéleno Projekt se zaméruje na zkvalitnéni Zivota osob s kognitivnim Ano

Zaméruje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skute¢né potrebné fesit a je
cilova skupina adekvatni naplni projektu?

Upadkem a jejich rodin prostrednictvim véasného pfistupu k socialné
zdravotnim sluzbam. Projektem ma dojit, mimo jiné, k vytvoreni
kompletu jednotnych doporucenych postupd pro kvalitni a véasnou
péci o osoby s demenci ve zdravotné socialnim systému, a jeho
pilotnimu ovéreni. Projekt reaguje na demografickou situaci v CR v
oblasti starnuti populace, s tim spojeny vyssi vyskyt syndromu
demence a ocekavany nasledny progresivni vyvoj v poctech
nemocnych s touto chorobou. Témata projektu se opiraji o udaje v
situacni analyze, jsou uvddéna relevantni statistickd data o vyskytu
demence, ekonomickych dopadech, nedostatecnych kapacitach
pobytovych sluzeb. Témata projektu jsou v souladu s uvadénymi
strategickymi dokumenty na narodni i globalni Urovni, zejména s
Narodnim akénim planem pro Alzheimerovu nemoc a dalsi podobna
onemocnéni 2020-2030 (NAPAN) a Strategickym rdmcem péce o
zdravi v CR do roku 2030. Situaéni analyza vytycuje hlavni oblasti a
potreby, které jsou podkladem pro predkladany projekt, tj. snizeni
zatéze demenci, zvySovani povédomi a provadéni komplexnich
politik v oblasti verfejného zdravi, zdravé starnuti, vcasné odhaleni a
lepsi pristup k péci a 1éCbé. Situacni analyza obsahovala nékolik
nedostatkd. Zadatel napt. vymezil devét cilovych skupin, pocetné
vsak byly jednotlivé cilové skupiny vymezeny pouze ve vztahu k
zapojeni do ¢innosti v rdmci projektu, celkové pocetni idaje nebyly
uvedeny. Potieby jednotlivych cilovych skupin byly uvddény pouze
ramcové a nebyly analyzovany na Zadouci Urovni. Souc¢asti Zadosti
nebyly dale uvedeny informace o realizaci dalSich obdobnych
projektl a jejich vystupech. Nedoslo k dostate¢nému zmapovani
mistnich dostupnych sluzeb a celkové nebyl v dostatecném rozsahu
uveden a popsan soucasny stav poskytované péce v dané oblasti v
ramci CR. Tyto a dali dil¢i nedostatky byly napraveny
prostiednictvim vyporadani 1. vyzvy k vyjadreni k vysledku jednani




hodnotici komise. Potfebnost projektu tedy byla prokazana, stejné
tak byly akceptovatelné popsany jednotlivé cilové skupiny véetné
jejich kvantifikace, zpGsobu zapojeni a analyzy potfeb jednotlivych
cilovych skupin.

2. Uéelnost

Ne

0,00

2,00

2,00

0,00

Ano

2.1. Cile a konzistentnost (intervencnfi
logika) projektu; Je cil projektu nastaven
spravné a povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Ne

0,00

1,00

1,00

0,00

Neschvalen
o

Cilem projektu je zefektivnéni zdravotné socidlnich sluzeb pro osoby
s demenci a kognitivnim deficitem a jejich pecujici. Popis aktivit a
cild i pres doplnéni (vyporadani dopliujicich dotazd hodnotici
komise, vyporadani 1. vyzvy k vyjadreni k vysledku jednani hodnotici
komise) zstava na obecné Urovni a neni zifejmé, jak konkrétné
prispéji klicové aktivity ke zméné situace hlavnich cilovych skupin
(pfes 100 tisic osob s demenci a obdobné velké mnoZstvi pecujicich).
V 74dosti je uvedeno, 7e dle odhad( Ceské alzheimerovské
spolecnosti (CALS) Zije v CR dokonce nyni okolo 180 tisic osob s
demenci). Popis intervencni logiky tak neprokazuje, Ze se aktivitami
projektu dosahne vystupd, které naplni globalni cil projektu a
prispéje se tak zasadné k reseni definovaného problému hlavni
cilové skupiny. Intervencni logika projektu tedy nefunguje. Hodnotici
komise pozitivné hodnoti snahu o realizaci svépomocnych skupin a
dobrovolnické platformy, frekvence téchto aktivit je ale i vtomto
pfipadé nedostatecnd a tento fakt neni dostatecné od(vodnén.
Dalsim nedostatkem Zadosti je, Ze globalni cil a specifické cile nejsou
méfritelné a kvantifikovatelné, nejsou tedy definovany spravné.

Ano

2.2. Zplsob ovéreni dosazeni cile projektu;
Jak vhodny zpUsob pro ovéreni dosazeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Ne

0,00

1,00

1,00

0,00

Neschvalen
o

Popis kazdé z klicovych aktivit obsahuje souhrn vystupl a vysledkd,
kterych zZadatel planuje dosahnout. Vznik téchto vystupt bude
ovéfitelny, u nékterych vystup( je ale vliv na naplnéni celkového cile
projektu sporny (zahranicni expertni platforma, vzdélavani interniho
tymu, planované zahraniéni cesty apod.). V ramci projektu dojde k
realizaci evaluacni ¢innosti (vystupem bude vstupni, dvé prabézné a
zavérecna evaluacni zprdva). Samotnou evaluacni ¢innost Zadatel
vice popsal/zdivodnil prostfednictvim vyporadani 1. vyzvy k
vyjadreni k vysledku jedndni hodnotici komise. Projektové aktivity,
cile i planované vystupy jsou nastaveny tak, Ze bude mozné
hodnotit, zda doslo k jejich napInéni a k jakému doslo posunu v
fesené oblasti. Nicméné v kontextu Spatné definovaného globalniho
cile a specifickych cill, které nejsou méritelné a kvantifikovatelné,
nebude mozné identifikovat, Ze bylo dosazeno planovanych cild,
resp. nebude mozné doloZit rozdil dosazeného stavu oproti stavu
pred zahajenim realizace projektu.

Ano

3. Efektivnost a hospodarnost

Ne

0,00

2,00

2,00

0,00

Ano




3.1. Efektivita projektu, rozpocet; S
ohledem na planované a potiebné vystupy je
navrzeno efektivni a hospodarné pouziti
zdroja?

Ne

0,00

1,00

1,00

0,00

Neschvalen
o

Rozpocet je prehledny a srozumitelny. Naprostou vétSinu pfimych
nakladu tvofi osobni naklady, vétsina Uvazku je nicméné
nadhodnocena ve vztahu k uvadénym ¢innostem v klicovych
aktivitach, jejichZ popis je obecny a ma nedostatecnou vazbu na
potreby cilovych skupin. V ramci projektu ma dojit k vytvoreni
,uceleného materidlu” jehoz jadrem (cilovym produktem) je, dle
odpovédi na doplriujici dotazy hodnotici komise, komplet
vzdélavacich materiald pro referenéni/regiondini pracovisté a
jednotlivé cilové skupiny, které Zadatel otestuje na referencnim
pracovisti, evaluuje, a poté rozsifi na dvé dalsi regionalni pracovisté.
Prostfednictvim referen¢niho a dvou regionalnich pracovist bude
podporeno 650 osob s demenci ¢i kognitivnim upadkem a pecujicich
(uvedeno v indikatoru 670 102 Vyuzivani podporenych sluzeb).
Pocet podporenych osob se v kontextu velikosti celé cilové skupiny
(vice nez 100 tisic osob Zijicich s demenci ¢i kognitivnim Upadkem a
jejich rodin) jevi jako velmi maly co do poskytnuté podpory i co do
evaluaéniho zhodnoceni efektivity nastavenych programd. Rozpocet
dale obsahuje velky pocet ne zcela odlvodnénych pracovnich cest a
abundantni vzdélavani realizacniho tymu v odborné problematice.
Jednotkové ceny poloZek respektuji doporuéeni dané obvyklymi
cenami a mzdami, nicméné objem prace jednotlivych pozic je velmi
Spatné odvoditelny a nedostatecné vysvétleny. Vzhledem k malému
pfimému dopadu projektu na hlavni cilové skupiny, které v ramci
projektu budou mit moznost profitovat z novych sluzeb povazuje
hodnotici komise rozpocet za neefektivni a nedcelny ve vztahu ke
globalnimu cili. S ohledem na vyse uvedené je mozné konstatovat,
Ze rozpocet je i vyznamné nadhodnocen, nékteré polozky nejsou
nezbytné a efektivni (napt. zahrani¢ni cesty, navstévy zahraniénich
expertll) a rozpocet jako celek neodpovida rozsahu aktivit, vystuptim
a dopadim projektu na cilové skupiny.

Ano

3.2. Adekvatnost indikatord; Jak jsou
nastaveny cilové hodnoty indikatord?

Ne

0,00

1,00

1,00

0,00

Neschvalen
o

Jsou vymezeny tfi indikatory. Indikator 805 000 (Pocet napsanych a
zverejnénych analytickych a strategickych dokumentu) je vycislen na
hodnotu 6, z ¢ehozZ 4 dokumenty budou pfedstavovat evaluacni
zpravy, tedy vystupy klicové aktivity €. 4. DalSim dokumentem je
implementacni analyza, kterd zmapuje realny stav a situaci v oblasti
péce o osoby s demenci, tedy bude suplovat nedostatecné
provedenou situac¢ni analyzu Poslednim dokumentem pak je
preventivné podplrny materidl pro cilové skupiny (nazyvany
Evaluovana metodika), jehoZ rozsah a obsah neni jasny a nelze jeho
pfimérenost vyhodnotit. Do indikatoru nejsou zahrnuty komplety
doporucenych postupl s mezioborovou platnosti v ramci

Ano




poskytovani vhodné a véasné péce pro osoby s demenci. U dalSich
indikator( se objevily nejasnosti v cilovych hodnotach. Cilové

hodnoty byly ¢astecné rozklicovany az prostrednictvim vyporadani 1.

vyzvy k vyjadreni k vysledku jednani hodnotici komise. Pocet
podporenych osob v ramci indikator 670 102 VyuZivani
podporenych sluzeb (650 osob) a 600 000 Celkovy pocet ucastnikl
(234) se vsak jevi jako vyznamné podhodnoceny. Cilové hodnoty
obou indikator( nejsou stanoveny adekvatné vici planovanym
klicovym aktivitam, rozpoctu projektu a velikosti hlavni cilové
skupiny.

4. Proveditelnost

Ne

0,00

3,00

3,00

2,00

Ano

4.1. ZpUsob zapojeni cilové skupiny;Jak
adekvatné je cilova skupina zapojena v
prabéhu projektu?

Ano

0,00

1,00

1,00

1,00

Schvéleno

Projekt se zaméruje na Sirokou paletu cilovych skupin, pficemz
hlavni cilovou skupinou jsou pacienti s demenci ¢i kognitivnim
upadkem a jejich neformalni i formalni pecujici. Pocet zapojenych
osob, zejména téch, které jsou pfimo ovlivnény poskytovanymi
sluzbami, je ve srovnani s rozpoctem velmi nizky, ale ti, ktefi budou
zapojeni jsou zapojeni adekvatné v relevantnich ¢astech projektu.
Tézisté projektu spociva v oblasti vzdélavani, predevsim pro interni
tym a tymy spolupracujicich organizaci. DalSim cilovym skupindm,
jako jsou studenti stfednich a vysokych skol a ostatni pracovnici
mimo zapojena pracovisté, je vénovana pouze minimalni pozornost,
a to prostifednictvim malych hodinovych dotaci. Zvolené metody
prace jsou pfizpusobeny charakteru cilovych skupin, avsak
planované cinnosti postradaji potfebnou vazbu na prokazané a
zmapované potreby cilovych skupin. Motivace zapojeni jednotlivych
cilovych skupin byla prokazana, ale bohuzel u nékterych cilovych
skupin nebude dostatecné vyuZzita.

Ano

4.2. Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost; Jak vhodné byl zvolen zplsob
realizace aktivit a jejich vzajemna ndvaznost?

Ne

0,00

1,00

1,00

0,00

Neschvalen
o

Projekt zahrnuje Sest klicovych aktivit. V jejich popisu jsou vhodné
uvadény vazby na néaklady, zapojené ¢leny realiza¢niho tymu,

harmonogram. Jednotlivé aktivity maji jasné definovany své vystupy.

Popis nékterych dil¢ich c¢asti klicovych aktivit je vsak prilis obecny,
konkrétné se jedna napfiklad o aktivity spojené s realizaci
svépomocnych skupin, tvorbou e-mental health nastroje,
dobrovolnické platformy, vzdélavani interniho odborného tymu a
dalsi. Nekonkrétni popis klicovych aktivit prameni pravdépodobné z
plvodné nedostatec¢né zpracované situacni analyzy, ktera byla sice
doplnéna prostfednictvim vyporadani 1. vyzvy k vyjadreni k vysledku
jednani hodnotici komise, ale tato doplnéni se jiz nepromitla do
upfesnéni/konkretizace obsahu jednotlivych klicovych aktivit.
Implementacdni (situacni) analyza ma byt aktualizovana az
prostiednictvim projektu. Hodnotici komise se domniva, ze v

Ano




pripadé tohoto projektu je nutné mit implementacni (situacni)
analyzu zpracovanou ve vyssi kvalité jiz pfed samotnym zahajenim
realizace projektu, a to pravé z divodu, aby bylo mozné jednotlivé
klicové aktivity vhodné nastavit, tak aby jejich prostrednictvim doslo
k napInéni cilG projektu a zejména pak, aby doslo ke zlepseni situace
hlavni cilové skupiny, tj. osob s demenci a kognitivnim ipadkem a
jejich rodinnych pfislusnikl (neformalnich pecujicich). Klicové
aktivity jsou hodnotici komisi vnimany jako casové nadhodnocené, a
to v kontextu jejich obsahu a rozsahu, a dostatecné neodlvodnuji
pozadované vydaje. Projektové aktivity nepovedou k feseni
definovaného problému a jejich prostiednictvim nedojde ani k
dosazeni cild projektu. Dale zadost o podporu vykazuje i formalni
nedostatky, kdy v jednotlivych pfilohach a samotné zZadosti o
podporu jsou uvadény rozdilné informace (pocty podporenych osob
v indikatorech, pocty podporenych osob prostrednictvim
vzdélavacich programui a dalsi). Vzhledem ke skute¢nostem
uvedenym vyse lze konstatovat, Ze jakkoli aktivity maji jasné
stanoveny ramcovy postup feseni i vystupy, nejsou jednoznacné
popsany, nejsou plné v souladu s informacemi v ostatnich ¢astech
Zadosti a jejich fakticka realizace nepovede k vyznamnému zlepseni
situace hlavnich cilovych skupin.

K Ano | 0,00 1,00 1,00 1,00 Schvaleno Projekt predklada zZadatel, ktery ma predchozi zkusenosti s realizaci Ano
4.3. Rizeni projektu; Je vzhledem k délce a a fizenim projekt(i obdobného obsahu a rozsahu. Rizeni projektu a

naroc¢nosti projektu adekvatné nastaveno odpovédnost ze strany odborného tymu je rdmcové uvadéno v

fizeni projektu? popisu jednotlivych klicovych aktivit. Je pravdépodobné, Ze bude
schopen projekt po technické strance realizovat a vznikla realizacni
rizika Fidit.

Prilohy posudku
Cislo prilohy Nazev prilohy hodnoceni Soubor

hodnoceni







